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Propisi

> O hapredovanju ucitelja, nastavnika, sfrucnih
suradnika | ravnatella u osnovnim | srednjim skolama |
ucenickim domovima (Narodne novine, br. 68/19., 60/20. |
32/21., u daljnjem tekstu Pravilnik)

» stupIio je na snagu

> mentor, savjetnik |
izvrstan savjetnik osnovnih | srednjih skola te
ucenickih domova u Republici Hrvatskoj



Propisi

» Sukladno Pravilnika, radi napredovanja u
zvanje osoba koje obavljaju duznost ravnatelja skolskih
ustanova sU nakon stupanja na snagu o)

izmjenama | dopunama uredbe o nazivima radnih mjesta i
koeficijentima slozenosti poslova u javnim sluzbama (Narodne
novine, br. ) kojom su propisani
koeficijenti slozenosti poslova za navedena radna mjesta.

» Ravnatelji su mogli napredovati u zvanje mentora tek od



Propisi

Na taj nacin je nelogiCnost | dotadasnje prakse po
kojoj samo ravnatelji, koji vode i upravljaju u skolama, za razliku od ostalih
odgojno-obrazovnih radnika skola nisu mogli napredovati u zvanja.

O napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i
srednjem skolstvu (WNarodne novineg, broj 82/95, 148/99 i1 20/05). koji je bio na
snazi od godine to nije bilo omoguceno.

Ravnatelji nisu mogli napredovati

Iz tog je proizlazila prilicho da izvrsnim Clanovima
kolektiva upravljaju i vode ih oni koji to nisu.



Propisi

» Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u
osnovnim i srednjim skolama i ucenickim domovima NN 68/2019

» Pravilnik o izmienama Pravilnika o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih
suradnika i ravnatelja u osnovnim | srednjima skolama | uceniCkim domovima NN

60/2020

» Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o napredovanju ucitelia, nastavnikaq,
strucnin suradnika | ravnhatelia u osnovhim | srednjim skolama i ucenickim
domovima NN 32/2021
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Drustveni zna¢aj mogucnosti napredovanja ravnatelja

» Za samih ravnatelja

> za U Skolskom sustavu jer motivira ravnatelje na profesionalni
razvoji vecu kvalitetu i u€inkovitost u radu

» posredno kroz napredovanje u zvanja dobivaju
» ima funkciju | davanja povratne informacije o njihovom radu

» utjeCe na o ravnatelju jer ravnatelji jedini u kolekfivu
ZA POsSAo koji rade



Drustveni znacaj mogucnosti napredovanja ravnatelja

Na vaznost uloge ravnatelja upucuje i velik broj istrazivanja u Sjevernoj Americi
koja pokazuju kako

socioekonomski statusa ucenika

kvaliteta poucavanja

Vodenje znaci biti integrator i usmijeriti energiju cijelog kolektiva prema stratediji
koja skolu Cini uspjesnom.

Prema ZOO ravnatelj je



u sustavu obrazovanja u stvarnosti izgledaju tako, da od
ukupno ravnatelja:

samo ravnatelja najvecih ustanova ima koeficijent

onih koji su napredovali u zvanja ima koeficijent u rasponu od

AL

o

OZ]



Kategorije

M 20920 | 20| W
revnateit rane mertor N R
revnarel razne sodernk N R B
revnatel. i vsnt e K G B
revnatsit. e mertor | T R B B



Sto je potrebno ostvariti za napredovanje ravnatelja
U zvanje mentor?

La napredovanje U zvanje ravnatel] potrebno je imati:

i iz medu
kojima je obvezna kategorija

kontinuiranog profesionalnog razvoja

na poslovima ravnatelja



Sto je potrebno ostvariti za napredovanje u zvanje
savjetnik?

/A napredovanje U zvanje ravnatel| potrebno je:

iz najmanje medu kojima je obvezna
kategorija

kontinuiranog profesionalnog razvoja
vezane Uz zvanje propisane ovim Pravilnikom

prije foga U Zvanju ravnatel;



Napredovanje v zvanje mentor clanak 5. stavak 4.
Pravilnika

U moze napredovati rovno’relj koji uz odgovarajucu razinu i vrstu
obrazovanja ispunjava sliedece

— polozen za ucitelja, nastavnika ili strucnog suradnika, osim u sluCaju
oslobadanja od polaganja istog sukladno zakonu;

— U skolskim ustanovama;

— kontinuirani

— izvrsene sve obveze vezane uz zvanje propisane ovim Pravilnikom, osim u sluCaju prvog
napredovanjq.



Napredovanje v zvanje mentor clanak 5. stavak 5.
Pravilnika

5) Uz iz stavka 1., 2., 3.1 4. ovoga Clanka odgojno-obrazovni radnik koji napreduje u
zvanje mentora mora ispunjavati i :

i prikuplienih iz , medu kojima je
ovoga Pravilnika.



Napredovanje v zvanje

Dokaze za napredovanje se moze prikupljati

se dostavljati dokaze kad kandidat nije bio ravnatel|
Ako je U zvanje ravnatelj mentor

U Zzvanje mentor odnosno u zvanje savjetnik ili izvrstan
savjetnik onda moze koristiti samo od proslog
napredovanja

, da bi dokazali neke aktivnosti iz pojedinih kategorija,
, veC ako je ikako moguce kao $to su zapisnici UV-q,
tima za kvalitetu Skole, vec postojece odluke, iz skolskog lista, s web stranice i sl.



stfeCcenog ZA one koji Imaju
godina rada u obrazovanju

» Sukladno clanku 18. stavku 2. Pravilnika o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih
suradnika i ravnatelja u osnovnim | srednjim skolama i uceniCkim domovima (NN, br.
68/19, 60/20 i 32/21 — u daljnjem tekstu: Pravilnik) odgojno-obrazovni radnik koji

» Npr. ako ravnatelj ima zvanje mentor i 54 godine zivota i napuni 30 godina rada u
obrazovanju moze zadrzati steCeno zvanje dok je ravnatelj bez slanja zahtjeva AZOO za
obnavljanje



Hodogram aktivnosti za napredovanje v zvanje mentor

> kako bi se umanijilo

vrijeme potrebno za prikupljanje dokumentacije i predaju zahtjeva

(buduci da oni ravnatelji koji ¢e napredovati u zvanje savjetnik vec znaju tu
proceduru)



Procedura je prikazana kroz postupke koji se
provode sljedecim redoslijedom:

» 1. Utvrditi ima li kandidat
U Skolskim ustanovama ( Za napredovanje)

» 2. Utvrditi imal li osim u sluCaju oslobadanja
od polaganja istog sukladno zakonu | za napredovanije)



Procedura

» 3. Utvrditi ima li kontinuirani

U frajanju od najmanje sati v
( Za napredovanje) na osnovu potvrda o
sfruCnim usavrsavanju koje ima pohranjene:
- nainternetskoj stranici AZOO-a, aplikaciji (pod )
- i/l na aplikaciji (pod )

To je samo , tako da bi potvrde iz navedenih izvora trebale biti dovoljne za
dokazivanje navedenog, a ako nisu onda se

Kandidat koji tako hoce moze zbrojiti sate sa svih potvrda koje ima, ali nije potfrebno barem ne u ovom
koraku procedure.



Gdje su potvrde za sudjelovanje na drzavnim,
meduzupanijskim i zupanijskim strucnim skupovima

U elektronskom obliku:
1. Na ETTAEDU (pod )

2. Na EMA u Vasem profilu (pod
)

3. Na lLoomenu



Da kandidat primjerice krene prikupljati dokaze za period

5.1 6. ozujak 2023. drzavni skup Vodice  safi (2 bodq)

ozujak drzavni skup Dubrovnik  sati (- boda)
ISV safi
ISV safi

ozujak drzavni skup online sati (1 bod)
ISV safi
SV safi



Da kandidat krene prikupljati dokaze samo za period od

ISV  sati
ISV  safi

sijecanj drzavni skup Lisinski
ozujak drzavni skup Sibenik
ISV safi
ISV safi

ozujak drzavni skup Sibenik
ISV sati
ISV sati

sati (1bod)
sati (~ bodaq)
sati (2 boda)

Predaju s potvrde u elekironickom obliku preuzete s

(pod



Sustav bodovanja iz Pravilnika za tu aktivnost
u kategoriji
broju edukacija, medusobno razlicitih, uzivo ili online:

od 5 do 10sati= 1 bod

od 11 do 20 sati = 2 boda
od 21 do 30 sati = 3 boda
vise od 30 sati = 4 boda).

vV v v Vv

(ele
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6
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Carnet Loomen znacke

Rjesavanje problema 6 sati— bod

. Digitalna tehnologija u ucenju i poucavanju 16 sati — 2 boda
. Vrednovanje u okviru kurikulumskog kruga 20 sati — ~ boda
. Vrednovanje 16 sati — 2 boda

Pruzanje podrske 16 sati— 2 boda

. Razvoj kompetencije uciti kako uciti 16 sati — © boda
. Kurikulumski pristup poucavanju 12 sati — = boda

. Istrazivacko ucenje 16 sati - ~ boda

. Medupredmetne teme 6 sati— bod

0. Osnove rada u OneNote biljeznici 16 sati— ~ boda

UKUPNO SATI 140



Podaci o dobitniku

N
AR

Preuzimanje

Ime

Detalji o izdavacu

Ime izdavaca

Detalji znacke

Ime
Jezik
Opis

E-kolegij

Kriteriji

Istek znacke

Datum izdavanja

Dokaz

Irena Dukic

CARNET Ims - loomen

Rje3avanje problema - Ravnatelji 05/SS
Hrvatski

Znacka Rjesavanje problema - Ravnatelji 05/SS stecena je u virtualnoj ucionici Ravnatelji - 0SSS te predstavlja dokaz o ostvarenim
ishodima u temi RjeSavanje problema. Ravnateljica/ravnatel;j: - zaklju€uje o vaznosti primjene rjeSavanja problema u ucenju i poucavanju
- razlikuje probleme na temelju rjeSavanja razlicitih problemskih zadataka - prepoznaje na primjerima razlicite vrste problemskih
zadataka - zakljucuje o vrijednosti i preprekama u rjeSavanja problema - razlikuje etape ciklusa rjeSavanja problema. Nacin vrednovanija:
forum, kviz, predana zadaca Trajanje edukacije: 6 sati; od 1. listopada 2019. do 13. studenog 2019. godine

Ravnatelji osnovnih i srednjih $kola

Korisnici dobivaju ovu znacku kada zavrse BILO KOJI od navedenih zahtjeva.
¢ Ova znacka mora biti dodijeljena od strane korisnika koji ima ovu ulogu:
o Teacher
e Zavrieno je SVI od sljedecih aktivnosti:
o "Forum - RjeSavanje razlicitih tipova problema”
o "Test - Test RjeSavanje problema”

Cetvrtak, 14. studenoga 2019., 09:05

Ova znacka je dodijeljena za ispunjenje uvjeta:
e Zavrieno je SVI od sljedecih aktivnosti:
o "Forum - RjeSavanje razlicitih tipova problema"
o "Test - Test RjeSavanje problema”



Na aplikaciji (pod

» Sve sto imate od dana kad ste postali ravnatelji do frenutka predaje je upoftrebljivo (u nasem
primjeru su navedene moguce potvrde od 12. ozujka 2018. do 12. ozujka 2023.)

1. Regionalni skup ravnatelja osnovnih i srednjin skola — Zadar prosinac 2019. — 2,5 sata

2. Regionalni skup ravnatelja osnovnih i srednjih skola —Zagreb prosinac 2021. — 5 satfi

3. Strucni skup U organizaciji HUROS-a: Zakon © odgoju i obrazovaniju- revolucija ili estetska
korekcija - listopad 2023. — 15 sati

4. Regionalni skup ravnatelja osnovnih i srednjih skola 2023. — 4 sata
UKUPNO 24,5 sati


https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/256891
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/256891
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/256891
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/256891
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/489790
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/591626
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/591626
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/591626
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/591626
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/591626
https://ema.e-skole.hr/korisnik/profil/41891/potvrda/591626

HUROS i HZOS
HUROS

1.2019. studeni 2019. Vodice  sati— 2 boda

2. 2021. studeni Opatija  sati— 2 boda

3. 2022. sviban] Mali Losinj  sati 2022. - © boda
Ukupno 47 sati

HZOS

1. 2020. kolovoz Vodice safi— | bod
2. 2021. lipanjSibenik  sati- 2 boda
3. 2021.listopad Porec  sati— 2 boda
4. 2022.travanj Vodice -7 boda

5. 2022. listopad Bol - 7 boda
Ukupno 37 sati



Procedura

» 4. S internetske stranice AZOO s mjesta Napredovanje u zvanje preuzeti obrazac

» nagjprije ga ispuniti samo prema vlastitom tfrenutnom znanju i siecanju bez trazenja

dokumentacije te , SAMo za aktivnosti za koje zna da ih
je provodio, , kako bi utvrdio ima li to] sVOjOj
najmanje  bodova prikupljenih iz , medvu kojima je

obvezna kategorija (to je uvjet izvrsnosti).



IME | PREZIME ODGOJNO-OBRAZOVNOG RADNIKA:

NAZIV SKOLSKE USTANOVE:

DATUM PRIJAVE ZA NAPREDOVANJE:

KATEGORIJE AKTIVNOSTI:

BODOVI

(prema procjeni odgojno-
obrazovnog radnika)

Organizacija i/ili provedba natjecanja te mentorstvo u¢enicima, studentima i pripravnicima

Mentorstvo u€enicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na zupanijskoj razini uz dodatni bod po u€eniku za osvojeno jedno od prva tri mjesta

11 (po uceniku ili natjecateljskoj ekipi)

12 Mentorstvo u€enicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na meduzupanijskoj ili drzavnoj razini uz dodatni bod po u€eniku za osvojeno jedno
' od prva tri mjesta (po u€eniku ili natjecateljskoj ekipi)

13 Mentorstvo u€enicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na medunarodnoj razini uz dodatni bod po u¢eniku za osvojeno jedno od prva tri
' mjesta (po uceniku ili natjecateljskoj ekipi). U istoj Skolskoj godini svaki u€enik ili ekipa boduje se samo jedanput prema najboljem uspjehu.

1.4 Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za u€enike na Skolskoj razini (po dogadanju)

1.5 Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za u€enike na zupanijskoj ili drzavnoj razini (po dogadanju)

1.6 Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za u¢enike na medunarodnoj razini (po dogadanju)

1.7 Sudjelovanje u radnim skupinama za izradu zadataka za natjecanja, smotre, nacionalne ispite ili drzavnu maturu (po ispitu)

1.8 Sudjelovanje u radnim skupinama za evaluaciju nacionalnih ispita ili drzavne mature (po ispitnom roku i predmetu)

1.9 Mentorstvo studentima uciteljskih i nastavnickih studija (po godini)

1.10 Mentorstvo pripravniku do stru€nog ispita (po pripravniku)

Predavanja, radionice i edukacije




Najzastupljenije aktivnosti ravnatelja v kategoriji
Organizacija i/ili provedba natjecanja te mentorstvo
ucenicima, studentima i pripravnicima

Kategorija aktivnosti

ORGANIZACIJA I/ILI PROVEDBA NATJECANJA TE MENTORSTVO UCENICIMA,
STUDENTIMA | PRIPRAVNICIMA

Sudjelovanje v radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i
sl. za ucenike, na skolskoj razini (po dogadanju)

Sudjelovanje v radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i
sl. za ucenike, na zupanijskoj ili drzavnoj razini (po dogadanju)

Bodovi




Predavanja, radionice i edukacije

Predavanje, radionica ili ogledni sat na Skolskoj razini (po broju odrzanih, medusobno razlicitih, uzivo ili online; do dva suautora)

Predavanje, radionica ili ogledni sat na Zupanijskoj razini (po broju odrzanih, medusobno razli¢itih, uzivo ili online, uz pozitivhu evaluaciju od strane
sudionika; do dva suautora)

Predavanje, radionica ili ogledni sat na meduzupanijskoj/regionalnoj ili drzavnoj razini (po broju odrzanih, medusobno razli¢itih, uzivo ili online, uz
pozitivhu evaluaciju od strane sudionika; do dva suautora)

Predavanije ili radionica na medunarodnoj razini (po broju odrzanih, uzivo i online, uz pozitivhu evaluaciju od strane sudionika; do dva suautora)

Dijeljenje primjera dobre prakse u primjeni inovativnih metoda poucavanja (primjerice u Edutoriju, na obrazovnim portalima, Skolskim mreznim stranicama,
knjigama, zbornicima i broSurama) ako nije vrednovano u kategoriji STRUCNI CLANCI, NASTAVNI MATERIJALI | OBRAZOVNI SADRZAJI (po primjeru)

Sudjelovanje na medunarodnim radionicama izvan Republike Hrvatske (strukturirani te€ajevi, promatranje rada - job shadowing, poduc¢avanje u
inozemnim ustanovama - teaching assignment; zajedniCke aktivnosti u¢enja i podu€avanja - short-term joint staff training events) (po broju radionica ili
aktivnosti mobilnosti)

1 bod za strukturirane te€aje s potvrdom o sudjelovanju

2 boda za promatranje rada (job shadowing) s potvrdom o sudjelovanju

3 boda za prou€avanje u inozemnim ustanovama (teaching assignment); zajedniCke aktivhosti u€enja i podu€avanja (shortterm joint staff training events)
uz potvrdu o uspjesnosti

Sudjelovanje u edukaciji na drzavnoj razini (po broju edukacija, medusobno razli¢itih, uzivo ili online):
od 5 do 10 sati = 1 bod

od 11 do 20 sati = 2 boda

od 21 do 30 sati = 3 boda

vise 30 sati = 4 boda

15+36+

Vodenje ili mentoriranje edukacije na drzavnoj razini (po broju edukacija, medusobno razli¢itih, uzivo ili online, uz pozitivhu evaluaciju od strane
sudionika):

do 3 sata = 1 bod

od 4 do 5 sati = 2 boda

od 6 do 10 sati = 3 boda

od 11 do 20 sati = 4 boda

od 21 do 30 sati = 5 boda

viSe od 30 sati = 6 bodova

Sudjelovanje u edukaciji na medunarodnoj razini (po broju edukacija, medusobno razli¢itih, uzivo ili online):
od 5 do 10 sati = 2 boda

od 11 do 20 sati = 3 boda

od 21 do 30 sati = 4 boda

viSe 30 sati = 5 bodova.

Vodenje ili mentoriranje edukacije na medunarodnoj razini (po broju edukacija, medusobno razli¢itih, uzivo ili online, uz pozitivhu evaluaciju od strane
sudionika):

od 5 do 10 sati = 4 boda

od 11 do 20 sati = 5 bodova

od 21 do 30 sati = 6 bodova

viSe 30 sati = 7 bodova.




Predavanje, radionica ili ogledni sat uzivo ili on line,

( )

Predavanje, radionica ili ogledni sat na skolskoj razini— 1 bod

Predavanje, radionica ili ogledni sat na zupanijskoj razini (
) — 2 boda

Predavanje, radionica ili ogledni sat na meduzupanijskoj ili drzavnoj
razini ( ) - 3 boda

Predavanje, radionica ili ogledni sat na medunarodnoj razini |
) —4 boda



Rad u stru¢nim vijecima, udrugamaisl.

Uénog vijea na Skolskoj razini (po Skolskoj godini) uz minimalno tri odrzana sastanka strucnog vijeca godisnje te minimalno jednog odrzanog
li radionice godisnje.

Ucnog vijeca na upanijskoj razini (po Skolskoj godini) uz minimalno tri odrzana sastanka struénog vijea godisnje te minimalno jednog
edavanja lli radionice godisnje.

uci kroz rad u strukovnim udrugama koje poticu, razvijaju i unapreduju struku (po godini) 2

UCne udruge povezane s obrazovanjem na lokalnoj ili Zupanijskoj razini (po godini)

UCne udruge povezane s obrazovanjem regionalnaj ili drzavnoj razini (po godini)

Ucnog drustva, kluba ili sekcije na Skolskoj ili zupanijskoj razini (po godini)

ucnog drustva, kluba ili sekcije na meduzupanijskoj/regionalnoj ili drzavnoj razini (po godini)

1 0dgojno-obrazovni rad s ucenicima s teskocama ili s darovitim ucenicima izvan Skolske ustanove, odnosno u organizaciji raziicitih ustanova il
nog drustva koje provode aktivnosti u podrucju odgoja i obrazovanja djece i mladih (po godini)




RAD U STRUCNIM VIJECIMA, UDRUGAMA | SL. Bodovi

Vodenje struénog vijec¢a na Zupanijskoj razini (po sk. godini) uz minimalno 3
odrzanih sastanaka struénog vije¢a te minimalno jedno odrzano predavanje ili
radionicu godisnje

Doprinos struci kroz rad v strukovnim udrugama koje poticu, razvijaju i
unapreduju struku (po godini)




Rad v struénim vijecima i udrugama

» 1.HUROS - predsjednik, podpredsjednik, ¢lan predsjednistva -1 bod po
godini

» 2.HZOS &lan Upravnog vijec¢a

» 2. Osobe angazirane u SERH-u — 1 bod po godini



Strucni ¢lanci, nastavni materijali i obrazovni sadrzaji

Objavljivanje strucnog ili znanstvenog ¢lanka u tiskanoj ili online publikaciji u Republici Hrvatskoj (do tri suautora; po broju objavljenih radova)

Objavljivanje strucnog ili znanstvenog Clanka u tiskanoj ili online publikaciji izvan Republike Hrvatske (do tri suautora; po broju objavljenih radova)

Pisanje recenzije udzbenika, struénih knjiga, prirucnika ili ¢lanaka (po broju)

Sudjelovanje u radu stru¢nih povjerenstava koje imenuje ministar nadleZan za obrazovanije, a radi procjene uskladenosti udzbenika sukladno propisima
kojima je uredeno odobravanje udzbenika (po udzbeniku)

Prijevod udzbenika, strucne literature, ra¢unalnog obrazovnog programai sl.

Autorstvo i suautorstvo strucnih knjiga, obrazovnih racunalnih programa, prirucnika i digitalnih obrazovnih sadrzaja za barem 10 nastavnih sati, online
edukacija u minimalnom trajanju od 20 sati (do tri suautora i po broju objavljenih publikacija)

Autorstvo i suautorstvo strucnih knjiga, obrazovnih racunalnih programa, priru¢nika i digitalnih obrazovnih sadrzaja za barem 10 nastavnih sati, online
edukacija u minimalnom trajanju od 20 sati (viSe od tri suautora i po broju objavljenih publikacija)

Autorstvo i suautorstvo recenziranih ifili odobrenih digitalnih obrazovnih sadrZaja na temelju Zakona o udZbenicima (po broju)

Autorstvo i suautorstvo online edukacija u minimalnom trajanju od 10 sati (po broju)

Objavljivanje oglednih primjera prilagodbi metoda, sadrZaja, aktivnosti i sl. za uCenike s poteSko¢ama (po broju objavljenih radova)

Objavljivanje oglednih primjera prilagodbi metoda, sadrZaja, aktivnosti i sl. za darovite ucenike (po broju objavijenih radova)

|Izrada i objavljivanje otvorenih obrazovnih sadrZaja (po broju objavljenih sadrzaja) :

obrazovni sadrzaji za do 10 nastavnih sati = 2 boda

obrazovni sadrzaji za od 11 do 20 nastavnih sati = 4 boda

obrazovni sadrzaji za veci dio nekog nastavnog predmeta, odnosno cijelu Skolsku godinu = 6 bodova




STRUCNI CLANCI, NASTAVNI MATERIJALI | OBRAZOVNI SADRZAJI Bodovi

Objavljivanje struénog ¢lanka v tiskanoj ili online publikaciji u Republici Hrvatskoj (do tri
suautora; po broju objavljenih radova)

Pisanje recenzije udzbenika, stru¢nih knjiga, priruénika ili clanaka (po broju)

Autorstvo i suautorstvo struénih knjiga, udzbenika, obrazovnih racunalnih programa,
prirucnika i digitalnih obrazovnih sadrzaja za barem 10 nastavnih sati, edukacija v
minimalnom trajanju od 20 sati (do tri suautora; po broju objavljenih publikacija)

Autorstvo i suautorstvo strucnih knjiga, udzbenika, obrazovnih racunalnih programa,
priruénika, digitalnih obrazovnih sadrzaja za barem 10 nastavnih sati, online edukacija v
minimalnom trajanju od 20 sati (vise od tri suautora; po broju objavljenih publikacija)




PROJEKTI Bodovi

Priprema i pisanje projekta na drzavnoj razini (po projektu)
2 bod ukoliko je projekt prihvacen

Priprema i pisanje projekta na medunarodnoj razini (po projekiu)
3 boda ukoliko je projekt prihvaéen

Vodenje ili koordiniranje projekta na skolskoj razini (po projektu)

Vodenje ili koordiniranje projekta v trajanju od najmanje godinu dana na
skolskoj razini (po projektu)

Vodenije ili koordiniranje projekta v trajanju od najmanje godinu dana na
drzavnoj razini (po projektu)

Vodenje ili koordiniranje jednogodisnjeg projekta na medunarodnoj razini (po
projektu)

Vodenje ili koordiniranje visegodisnjeg projekta na medunarodnoj razini (po
projektu)

Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na skolskoj razini (po
projektu)

Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na drzavnoj razini (po
projektu)

Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na medunarodnoj razini (po
projektu)




Projekti — sudjelovanje i doprinos u realizaciji
rezultata

» Projekt e - Skole - 2 boda

» Projekt SKOLSKA SHEMA - 6 godina - 12 bodova, koliko imate godina puta
dva



Unaprjedenje rada Skole

Sudjelovanje u samovrednovanju ili vanjskom vrednovanju Skole (po godini)

Rad u Skolskom timu za kvalitetu ili rad u povjerenstvu za kvalitetu (po godini)

Vodenje Skolskog tima za kvalitetu ili rad koordinatora za provedbu samovrednovanja (po godini)

Uredivanje Skolske mrezne stranice, Skolskog lista ili Skolske stranice na druStvenim mreZama (po godini i po publikaciji)

Pripremanie i organizacija javnog dogadanja u koli (po dogadanju)

Pripremanie i organizacija javnog dogadanja vezanog uz obrazovanje na zupanijskoj ili drZzavnoj razini (po dogadanju)

Vodenie ili koordiniranje javnog dogadaja vezanog uz obrazovanje na drzavnoj razini (po dogadanju)

Aktivno sudjelovanje u izvodenju programa za vanjske sudionike u regionalnom centru kompetentnosti (po godini)

Vodenije regionalnog centra kompetentnosti (po godini)

Administriranje Skolskih platformi za e-ucenje (po e-platformi i po godini )




>

>

Unaprjedenje rada skole

1. Sudjelovanje u
svaku godinu

2. Rad u skolskom
3.

4. Pripremanje i organizacija

boda po dogadaju

5. Pripremanje i organizacija
-1 bod po dogadaju

bod za

bod za svaku godinu
boda za svaku godinu

vezanog uz obrazovanje



Rad na unaprjedenju sustava obrazovanja

Rad u povjerenstvima, radnim skupinama ili mentorskim timovima koje je imenovalo Ministarstvo znanosti i obrazovanja ili rad u povjerenstvu za

I polaganje strucnin ispita (po godini)

7.2 | Sudjelovanje u provodenju obrazovnog istrazivanja na Skolskoj ili Zupanijskoj razini (po broju)

1.3 | Sudjelovanje u provodenju obrazovnog istrazivanja na meduzupanijskoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini (po broju)

74 | Sudjelovanje u eksperimentalnom programu u skladu sa Zakonom o odgoju i obrazovanju (po Skolskoj godini)

1.5 | Pripremanje i provodenje obrazovnog istrazivanja na $kolskoj ili Zupanijskoj razini, uz objavu rada (po broju)

7.6 | Pripremanje i provodenje obrazovnog istrazivanja na meduzupanijskoj ili drzavnoj razini, uz objavu rada (po broju)

1.1 | Pripremanie i provodenje obrazovnog istrazivanja na medunarodnoj razini, uz objavu rada (po broju)

79 Sudjelovanje u radnim skupinama, povjerenstvima i sl. za izradu strateskih, zakonodavnin, kurkulumskin i sl. dokumenata na drzavnoj razini (po skupini i

po godini)




RAD NA UNAPRJEDENJU SUSTAVA OBRAZOVANJA do

Rad v povjerenstvima, radnim skupinama ili mentorskim timovima za koja su imenovani od
strane Ministarstva znanosti i obrazovanja ili za rad v Povjerenstvu za polaganje strucnih
ispita (po godini)

Sudjelovanje v provodenju obrazovnog istrazivanja na skolskoj ili zupanijskoj razini (po
broju)

Sudjelovanje v eksperimentalnom programu v skladu sa Zakonom o odgoju i obrazovanju
(po sk. godini)

Sudjelovanje v radnim skupinama, povjerenstvima i sl. za izradu strateskih, zakonodavnih,
kurikulumskih i sl. dokumenata na drzavnoj razini (po skupni i po godini)




Procedura

5. Ukoliko na temelju, pausalne procjene u Obrascu Procjena uvjeta izvrsnosti po viastitom
siecanju, , prikupljenih , medu
kojima je

, Za svaku pojedinu aktivhost iz svake od najmanje tri kategorije, a
sukladno tome ¢e u obrazac Procjena uvjeta izvrsnosti unositi bodove, ali ovaj put
temeljem prikupljenih dokaza jer taj obrazac treba priloziti uz zahtjev za napredovanje.



Procedura

6. S internetske stranice AZOO na mjestu Napredovanje u zvanje preuzeti:

osim gore prikazanog

uputu za slanje zahtjeva AZOO te poirebni izgled mape s podmapama, za slaganje
dokumentacije koja sluzi u svrhu dokazivanja zadovoljavanja opcih uvjeta i uvjeta
IZVrsnosti.

To je potrebno jer zahtjev za napredovanje sadrzi:

- sva tri spomenuta obrasca Zahtjev za napredovanje, Dodatni podaci vz zahtjev za
napredovanje | Procjena uvjeta izvrsnosti,

- dokaze koje je potrebno priloziti za dokazivanje opcih i uvjeta izvrsnosti, a salje se u
elektronickom obliku u vidu jedne mape s podmapama AZOO-u.



Obrazac zahtjeva za napredovanje nalazi se na stranici AZOO

» Obrazac zahtjeva za napredovanije

» https://www.azoo.hr/profesionalni-razvoj/napredovanje-u-zvanje/


https://www.azoo.hr/app/uploads/2021/04/ispravljeni_obrazac.docx
https://www.azoo.hr/app/uploads/2021/04/ispravljeni_obrazac.docx

ZAHTJEV ZA NAPREDOVANIE

5 ' tleka prethodno steCenog zvanja (ako postoji):
uf d::'}zvoj bodova prema Kriterijima vrednovanja
uéno-pedagoskog rada (samoprocjena):

nica na e-portfolio s dokumentima kojima se

je ostvarenost uvjeta za napredovanje*:




Obrazac zahtjeva za napredovanje

ADRESA STANOVANJA (za dostavu dokumenata):
TELEFON:

ZVANJE (prema zavrSenom fakultetu):

OPCI UVJETI ZA NAPREDOVANJE

Polozen strucni ispit
ili
zaposlen prije zakonske obveze (12.03.1994.)

UKUPAN RADNI STAZ U OBRAZOVANJU/OBAVLJANJU
POSLOVA RAVNATELJA
do datuma prijave za napredovanje):

KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ U POSLJEDNJIH 5

GODINA (sati):

IZVRSENE OBVEZE UZ ZVANJE PO GODINAMA (osim u 1. _““-
zvanje): )

Edukacija kolega, primjeri dobre prakse, kolegijalna podrSka na
svim razinama, uzivo ili online (sati)

Sudjelovanje u projektu na sSkolskoj, zupanijskoj, drzavnoj ili
medunarodnoj razini godiSnje (broj)

Objava obrazovnih sadrzaja ili stru¢nih ¢lanaka (broj)

Mentorstvo pripravnicima ili studentima (upisati DA ili NE)

POVEZNICA NA E-PORTFOLIO* s dokumentima kojima se
dokazuje ostvarenost uvjeta za napredovanje:




Zahtjev za napredovanje poslati na adresu:
Agencija za odgoj i obrazovanje: napredovanja@azoo.hr

Predlazemo u mapu s imenom i prezimenom staviti dokument Procjena uvjeta
izvrsnosti.

Dokumente je potrebbno kategorizirati kojima se dokazuje ostvarenost uvjeta za
napredovanje:

1. Opdi uvjeti

2. Uvjeti izvrsnosti prema kriterijima vrednovanja strucnho-pedagoskog rada (Clanak 8. Pravilnika o
napredovanju) — razvrstani u podmape prema kategorijama aktivnosti za koje se prilaze
dokumentacija



mailto:napredovanja@azoo.hr
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_07_68_1372.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_07_68_1372.html

IME | PREZIME KANDIDATA

Opdi uvjeti

Uvjeti izvrsnosti
ORGANIZACUA L/1L) PROVEDSA

NATIECANJA TE MENTORSTVO
UCENICIMA..

PREDAVANJA, RADIONICE | EDUKACUE

RAD U STRUCNIM VIECIMA,
UDRUGAMA I SL

STRUCNI CLANCI, NASTAVNI
MATERIAL | OBRAZOVNI SADRZAJI

PROJEKTI

UNAPRJEDENJE RADA SKOLE

RAD NA UNAPRIEDENIU
SUSTAVA OBRAZOVANJA




Procedura

7. Sukladno gore prikazanoj Uputi, s internetskih stranica AZOO, treba napraviti mapu s
imenom i prezimenom kandidata te podmapama sukladno gore prikazanoj shemi, v
koje ¢e u elekironickom obliku, prilikom prikupljanja odmah slagati dokaze za

i

Dakle za kategorije uvjeta izvrsnosti, koje je
iskazao , potrebno je

mape Uvjeli izvrsnosti spremati u elekironickom obliku dokumente kojima se dokazuju
te aktivnosti.

Potrebno je



Procedura

» Nadalje moze u koju
treba spremiti, preuzete v elekironickom obliku s aplikacija ETTAEDU ili EMA ili druge skenirane

ili preuzete potvrde o strucnom usavrsavanju za zadnjih pet godina, @
za napredovanje pod

Kontinuirani profesionalni razvoj u posliednjih 5 godina (sati).

> treba staviti skenirane ili preuzete
diplomu
domovnicu
elektronicki zapis HZMO kao dokaz o radnom iskustvu

potvrdu o najmanje pet godina rada u obavljanju poslova ravnatelja u sSkolskim ustanovama
(Skoli, uCenickom domu)

svjedodzbu o polozenom strucnom ispitu
Zivotopils.



U podmapu Uvjeti izvrsnosti staviti podmape s onim
kategorijama aktivhosti u kojima imate ostvarene bodove
sukladno Pravilniku

sukladno Pravilniku:

1.Organizacija i/ili provedba natjecanja te mentorstvo ucenicima, studentima i
pripravnicima

2. Predavanja, radionice i edukacije

3. Rad u stru€nim vijecima, udrugamai sl.

4. Strucni Clanci, nastavni materijali i obrazovni sadrzayji
5. Projekti

6. Unapriedenje rada skole

/. Rad na unaprjedenju sustava obrazovanja



U podmapu Uvjeti izvrsnosti staviti prema vilastitoj procjeni
Ispunjen obrazac Procjena uvjeta izvrsnosti s brojem bodova
prema kategorijama aktivnhosti

BODOVI
KATEGORIJE AKTIVNOSTI: (prema procjeni odgojno-
obrazovnog radnika)

Organizacija i/ili provedba natjecanja te mentorstvo uc¢enicima, studentima i pripravnicima

Mentorstvo u€enicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na Zupanijskoj razini uz dodatni bod po u¢eniku za osvojeno jedno od prva tri mjesta
(po uceniku ili natjecateljskoj ekipi)

Mentorstvo u€enicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na meduzupanijskoj ili drzavnoj razini uz dodatni bod po u¢eniku za osvojeno jedno
od prva tri mjesta (po uceniku ili natjecateljskoj ekipi)

Mentorstvo u€enicima koji sudjeluju na natjecanjima, smotrama i sl. na medunarodnoj razini uz dodatni bod po u€eniku za osvojeno jedno od prva tri
mijesta (po u€eniku ili natjecateljskoj ekipi). U istoj Skolskoj godini svaki u€enik ili ekipa boduje se samo jedanput prema najboljem uspjehu.

Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za u¢enike na Skolskoj razini (po dogadanju)

Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za u€enike na Zupanijskoj ili drzavnoj razini (po dogadanju)

Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili provedbu natjecanja, smotre i sl. za u¢enike na medunarodnoj razini (po dogadanju)

Sudjelovanje u radnim skupinama za izradu zadataka za natjecanja, smotre, nacionalne ispite ili drzavnu maturu (po ispitu)

Sudjelovanje u radnim skupinama za evaluaciju nacionalnih ispita ili drzavne mature (po ispithnom roku i predmetu)

Mentorstvo studentima uciteljskih i nastavnickih studija (po godini)

1.10 Mentorstvo pripravniku do struénog ispita (po pripravniku)

Predavanja, radionice i edukacije



Procedura

8. Kako bi prilagao odgovarajuce dokaze za pojedine aktivnosti iz najmanje tri kategorije,
kandidatu mogu pomoci prema

ucCitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim
skolama te ucenickim domovima s internetskih stranica MZO.

yiglelele]lgle
, pogotovo za aktivnosti koje su identicne u oba pravilnika (osim
razlike za period u kojem su ostvarene), ali | kod kandidata
koje se prilazu za ostale aktivnhosti.



Pojasnjenja kriterija odnosno koje je dokaze potrebno priloziti
y o koja nam mogu pomoci

» https://mzo.gov.hr/UserDocsimages//dokumenti/Obrazovanje/Napredovan
e//Pojasnjenja%20kriterija%20vrednovan|a%20za%20nagradivanje %20odgojn
o-obrazovnih%20radnika.pdf



Pojasnjenja kriterija odnosno koje je dokaze potrebno priloziti

» https://mzo.gov.hr/UserDocsimages//dokumenti/Obrazovanje/Napredovan
e//Pojasnjenja%20kriterija%20vrednovan|a%20za%20nagradivanje %20odgojn
o-obrazovnih%20radnika.pdf



Procedura

9. Preporuca se najprije utvrditi ima li kandidat bodova u kategoriji

aliv na
temelju dokumentacije kojom raspolaze sukladno clanku 8. Pravilnika, jer su aktivnosti
odnosno bodovi u toj kategoriji uvjet za napredovanje

Preporuca se radi vece preglednosti unutar podmape
napraviti Iz te kategorije za pohranjivanje dokaza, pogotovo
ako ¢e za jednu aktivnost prilagati vise dokaza.

urudzbirane odluke ili
potvrde npr. odluku o imenovanju tima za kvalitetu skole, ali preporuca se, za one aktivnosti
za koje je to moguce, koristiti poveznice na mrezne stranice skole, ili skenirane dijelove
godisnjeg plana u programa rada skole ili skolskog kurikuluma, razvojnog plana skole ili
novinskih Clanaka, vezane uz tu aktivnost.



Procedura

10. Preporuca se ukoliko kandidat ima bodova u kategoriji Unaprjedivanje rada
skole,

, sSUkladno Clanku 8. Pravilnika, koje moze potkrijepifi
odgovarajucim dokazima.

Preporuca se uz zahtjev za napredovanje
, jer se moze dogoditi da neki dokazi ne budu odgovarajuci i da ih savjetnik
koji ih pregledava ne moze prihvatiti pa bi u tom slucaju nedostajalo bodova.



Procedura

Treca kategorija u kojoj je za pretpostaviti da kandidat ima bodove je

it sto nosi 2 boda, a
mnogi U projektu SKOLSKA SHEMA sto nosi 2 boda po godini sudjelovanja

Erasmus+ kao i u projektima na skolskoj razini ili drugim, a neki su i vodili ili
koordinirali ili pisali i pripremali projekte.

urudzbiranu potvrde nositelja projekta ili ravnatelja, ili priloziti poveznicu na
mreznu stranicu projekta.

potvrda nositelja o
sudjelovanju u projektu, a za pripremu i pisanje osim potvrde trebalo bi prilozifi
odluku o prihvacenom projektnom prijedlogu.

Vazno je da dokument koji se prilaze sadrzi sve potrebne elemente kojima
dokazuje provedbu one aktivhosti koja se boduje.



Pokretanje postupka za napredovanje

» Postupak za napredovanje u zvanje pokrece se na zahtjev ravnatelja, koji je
o predmetnom zahtjevu duzan pisanim ili elektroniCkim putem obavijestiti
skolsku ustanovu s kojom ima zasnovan radni odnos.



Uvid v strucno-pedagoski rad

Nakon zaprimanja Agencija razmatra zaprimljeni zahtjev |
dokumentaciju te obavlja uvid u strucnho-pedagoski rad ravnatelja radi
utvrdivanja ispunjenosti uvjeta izvrsnosti.

— pracenje rada ravnatelja od strane savjetnika fijekom najvise dva sata
njegova neposrednog rada s odgojno-obrazovnim radnicima (uzivo ili
online);

— utvrdivanje potrebnih bodova sukladno kriterijima propisanim clankom 8.
Pravilnika (za gore objasnjene uvjete izvrsnosti)

— razgovor savjetnika s ravnateljem koji je u postupku napredovanja te sa
sfruCnim suradnikom skole.



Uvid v strucno-pedagoski rad ravnatelja

Nakon Sto pregleda zahtjev u svrhu utvrdivanja zadovoljavanja
Ce utvrditi zadovoljenost

za napredovanje na temelju dokumentacije u zahtjevu
| dogovora s njim termin
za uvid u njegov strucno-pedagoski rad

Uvid ¢e savjetnik obaviti uzivo ili online na nacin da prisustvuje najcesce
sjednici

Savjetnik ¢ce sto
mu trebba dostaviti prije uvida u smislu

Nakon obavljenog uvida savjetnik ce obaviti te



Strucno misljenje o strucno-pedagoskom radu

> U strucno-pedagoski rad
ravnatelja, donosi

» ElekfroniCkim putem ga dostavlja ravnatelju koji je odmah nakon zaprimanja
sfrucnog mislienja duzan potvrditi primitak istog

» Na dostavljeno strucno mislienje iz stavka 1. ovoga clanka



Rok za donosenje odluke

iz
Clanka 15. stavka 6. Pravilnika, odnosno u roku od 15 dana od dana proteka
roka za izjavljivanje prigovora Pravilnika
, odluku o ocbnovi zvanja ili odluku o
odbijanju zahtjeva za napredovanje.



Napredovanje ravnatelja v zvanje savjetnika

Dakle ravnatelji c¢e moci napredovati u zvanje savjetnika godine,

, @ koji su tijekom posljednjin pet godina
prikupili najmanje sukladno Clanku 8. Pravilnika,
iIspunjenog uvjeta od najmanje

Medutim morali su podnijeti zahtjev za napredovanje u roku od 12 mjeseci od dana
stupanja na snagu Pravilnika dakle u periodu od 1. travnja 2021. do 1. travnja 2022.

Sukladno navedenom, ti ravnatelji su imali moguénost napredovati u zvanje savjetnik u
2021. ili 2022. godini.



Napredovanje ravnatelja v zvanje izvrsnog
savjetnika

» U zvanje izvrsnog savietnika moze napredovati ravnatelj koji ispunjava sliedece
opce uvjete: kontinuirani profesionalni razvoj v frajanju od najmanje
, hajmanje na
radnome mjestu rqvnqtelja i izvrsene sve obveze vezane uz zvanje propisane
Pravilnikom.

» Uz opce uvjete mora ispunjavatii uvjet izvrsnosti, mora imati najmanje
, medu kojima su obvezne

kategorije Unaprjedivanje rada skole, sukladno clanku 8. Pravilnika.

» Dakle oni ravnatelji
godine, bez provedenih pet godina u zvanju mentor, mogu napredovati u
zZvanje izvrstan savjetnik godine, a ostali najranije 2030.

godine.



Obveze ravnatelja koji su napredovali v zvanja

» Ravnatelj ostvaruje koje proizlaze iz napredovanja u zvanje
U zZzvanje
a iznimno onaj koji je podnio zahtjev za
obnovu zvanja ili za napredovanje u vise zvanje u roku iz Pravilnika (4
mjeseca prije isteka roka), ostvaruje prava i obveze koje proizlaze iz
napredovanja u zvanje od dana donosenja odluke o hapredovanju u zvanje
il obnovi zvanja do dana donosenja odluke o podnesenom zahtjevu.



Ravnatelj koji je napredovao v zvanje mentor duzan
je za vrijeme irajanja zvanja:

najmanje 3 sata godisnje educirati kolege, studente uciteljskih ili nastavnickih
studija, dijeliti primjere dobre prakse, pruzati kolegijalnu podrsku na skolskoj,
meduskolskoj, zupanijskoj, regionalnoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini (uzivo
ili online)

sudjelovati u najmanje jednom projektu na skolskoj, zupanijskoj, drzavnoj ili
medunarodnoj razini godisnje
objaviti najmanje jedan javno i besplatno dostupan digitalni obrazovni
sadrzaja ili

pripravnicima i studentima ukoliko isto od njega bude
zatrazeno.



Ravnatelj koji je napredovao v zvanje savjetnik
duzan je za vrijeme trajanja zvanja:

najmanje 5 sati godisnje educirati kolege, studente uciteljskih ili nastavnickin
studija, dijeliti primjere dobre prakse, pruzati kolegijalnu podrsku na skolskoj,
meduskolskoj, zupanijskoj, regionalnoj, drzavnoj ili medunarodnoj razini (uzivo
il online).

sudjelovati u najmanje jednom projektu na skolskoj, zupanijskoj, drzavnoj ili
medunarodnoj razini godisnje
objaviti najmanje dva javno i besplatno dostupna digitalna obrazovna
sadrzaja ili

pripravnicima i studentima ukoliko isto od njega bude
zatrazeno.



Dodatne informacije

» Od slanja zahtjeva do dolaska savjetnika prode do 5 mjeseci

» Od dana izdavanja odluke o napredovanju mijenja se koeficijent za
placu



ZAKLJUCAK

» Napredovanje u zvanja kao u slucaju

("Narodne novine
53/19.130/22.) gdje nagradu dobiva samo petsto, a javi ih se oko tisucu, gdje
je za prijavu potrebno 15 bodova, a za biti nagraden za sk. god. 2021./2022.
bilo je, prema nesluzbenim informacijama, potrebno najmanje , @
prethodne

» Tqj Pravilnik paih je
(samo 1 iz osnovnih skola) od
ukupno 513 nagradenih.



ZAKLJUCAK

» Stogaje koji su dosad predali zahtjev za napredovanje i
napredovali u zvanje mentor,
za iznimno zahtjevan posao koji obavljaju, postupali pragmaticno
i , 0sim ako je to bilo
potrebno za ispuniti uvjete izvrsnosti (zbog manjka bodova) ili ako su hijeli
neko postignuce iz prethodnog razdoblja posebno naglasiti ili prikazati
aktivnosti u vise od 3 propisane kategorije.



ZAKLJUCAK

Paradoksalno, Cini se da upravo ta
, iz Clanka 8. Pravilnika koje su realizirali,
od nakane da posalju zahtjev za napredovanje

Ispada, da se ravnatelji sto su vise spomenutin aktivnosti realizirali, teze odlucuju na slanje
zahtjeva, kad shvate koliko aktivhosti trebaju prikazati i dokaza za njih priloziti uz zahtjev za
napredovanje

Prema tome,
na tom poslu ako bi htjeli prikazati sve

aktivnosti iz Clanka 8. Pravilnika za cijeli svoj ravnateljski staz

Medutim svaki kandidat za prvo napredovanje ima pravo sam odluciti hoce li predati
dokaze za zadnijih pet ili vise godina prema vlastitoj prosudbi jer Pravilnik to omogucava.



ZAKLJUCAK

Mogucnost napredovanja u zvanja od iznimne je vrijednosti za ravnatelje koji obavljaju
cak18 vrsta razlicitih poslova (prema istrazivanju Sveucilista u Zadru iz 2016.) dok u
drugim zanimanjima u RH pojedini zaposlenici obavljaju najvise 6 razlicitih vrsta poslova.

Mogucnost napredovanja je melem za ravnatelje koji
za razliku od ravnatelja svih ostalih drzava bivse Jugoslavije i svih drzava Clanica EU,
kao i vecine ostalih razvijenih zemalja svijeta

Ravnatelji skolskih ustanova , A neki sami upravljaju i
vode vise od 100 djelatnika, jer

Iz tog razloga napredovanje v zvanja ravnateljima daje neku vrstu satisfakcije i
priblizava ih polozaju v drustvu koja im obzirom na slozenost posla pripada.



Zahvaljujem na pazniji!
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