Kako poboljsati radna prava i
status kljucnog administrativnog
osoblja u obrazovanju?




Dobar dan! Neke ideje |

“Najvrjednija imovina svake institucije u 21. stoljecu bit e
njezini radnici-znalci 1 njihova produktivnost.”
Peter F. Drucker

“U 21. stoljecu, najveca vrijednost svake institucije nisu
zgrade n1 oprema, nego ljudi koji znaju — 1 znanjem
odrzavaju sustav Zivim.”

Parafraza




Par uvodnih opaski o
beskraju univerzuma

® Uredenje radnih odnosa

B Hajdemo ‘“jednostavno”: pitanje ima “ime 1 prezime”
(profesiju)! = Pitanje “‘core businessa”

B Pitanja 1jos pitanja

® Poneki odgovor 1 razmisljanje

m Sto dalje?




Uredenje radnih odnosa

m Ustav Republike Hrvatske

B Medunarodni ugovori

® Zakon o radu

B Zakon o reprezentativnosti udruga poslodavaca 1 sindikata
® Niz drugih zakona - posebni zakoni prednost u primjeni

B Razmjerno velik broj podzakonskih akata

B Sudske odluke

B Ustavnosudske odluke
H ...




Uredenje radnih odnosa
u obrazovanju

B Zakon o radu

B Zakon o ustanovama

B Zakon o placama u drZzavnoj 1 javnim sluzbama

B Zakon o odgoju 1 obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli

B Razmjerno velik broj podzakonskih akata

B Temeljmi kolektivni ugovor za sluzbenike 1 namjeStenike
u javnim sluzbama/Kolektivni ugovor za zaposlenike u
osnovnoskolskim ustanovama/Kolektivni ugovor za
zaposlenike u srednjoskolskim ustanovama

| m Sudske odluke, ustavnosudske odluke




Uredenje radnih odnosa
u obrazovanju

B Koja (ni)je svrha uredenja (radnih odnosa)?
m Ostvarivanje politickih ciljeva?
m Povladivanje odredenim skupinama, grupacijama, profesijama?
m Otezavanje profesionalnog 7Zivota odredenim skupinama,
grupacijama, profesijama?
m Potrosnja novca 1/ili kredibiliteta?
...




Uredenje radnih odnosa
u obrazovanju

B Radno pravo je pravno uredenje:
m Stav A: u Kkorist radnika (oblikuje, mijenja 1 utjee na
druStvo/gospodarstvo)?
m Stav B: u korist poslodavaca (podrzava stanje u
druStvu/gospodarstvu)?
m Stav C: neSto trece?
m Stav D: u korist trziSta 1 druStva (pravo 1 socijalne silnice imaju
viSesmjerne uzrocno-posljedi¢ne sveze)?
B Radno pravno nije ni “Stit” nmi “mac” vec arhitektura
odnosa na radu 1 trziStu rada




Administrativho-tehnicko

Hajdemo “jednostavno” ;
osoblje

B [judi koj1 drZe sustav na nogama, omogucuju da ucitelji 1
nastavnici rade

B Bez njih b1 sustav stao

B Ali su, u hijerarhiji vrijednosti, potisnuti na dno, kao
“nepedagoski kadar”, non-core

B Prvo Sto treba promijeniti jest mentalna mapa: oni jesu

dio obrazovanja, 1 to vrlo vazan! Ovo nije pravno pitanje,

al1 jest pitanje prava




Profesionalno

Hajdemo “jednostavno” .
napredovanje

B Profesionalizacija 1 mogucnost napredovanja

B Danas se tajnici 1 racunovode tretiraju kao administrativni
troSak, ne kao profesionalci s odgovornoscu

B Zanemaruje se njithova edukacija 1 karijerni razvoj

B Valja promisliti moguc¢nost napredovanja

B Pitanje predstavljanja profesionalnih interesa 1 djelovanja
na uredenje placa = odnos sa sindikatima 1 poslodavcima
— “sindikalizacija”




pEV[e[s10 e M T-Te [s [ 153 1Y [ 3l “Sindikalizacija”

B Sindikalno 1 institucionalno prepoznavanje

B Administrativno osoblje Cesto nije ni sindikalno
zastupljeno ili ne izraZzava svoj glas

B Potreban je “glas” u pregovorima o kolektivnim
ugovorima

B Potrebno je predstavljanje unutar sindikata obrazovanja




Hajdemo L[yl 15\ 1 [ al Promjene |

B Dostojanstvo kroz normativne i simboli¢ke promjene

® Ukljucivanje u Skolske odluke, jasni opisi poslova koji
reflektiraju realnu odgovornost, ravnoteza izmedu posla 1
privatnog zivota (posebno u ljetnim mjesecima kad sustav
ocekuje “da su tu ako zatreba™)




Hajdemo “jednostavno” Nllelgr£-l¢]E:!

® Valorizacija rada

B Placa u skladu s odgovornostima 1 kompetencijama

B Administrativnl posao u obrazovanju je visoko reguliran,
financijski 1 pravno zahtjevan — to trazi valorizaciju u
sustavu placa




Hajdemo “jednostavno” LBINgIICe |

B Radna prava administrativnog osoblja ne mogu se
poboljsati dok 1h sustav vidi kao trosak, a ne kao uvjet da
Skola funkcionira!




Ia_mdividualni radni odnosi |

B Status tajnika (i1 racunovoda) u upravljanju Skolskom
ustanovom (odlu¢ivanje o pravima 1 obvezama,

zastupanje)
B Obrazovanje 1 osposobljavanje za rad (priprema za rad,
cjeloZivotno obrazovanje, subordinacija/upute,

koordinacija...)

B Napredovanje

® (Novo) uredenje place: unifikacija, ali neovisno o broju
zaposlenih/ucenika (1 obveze koje 1z toga proizlaze)




Individualni radni odnosi

B Pitanje radnog vremena 1 evidencije radnog vremena
(osobite uz paralelizam normiranog rada): nije pitanje za
tajnike 1 raCunovode vec za sve ostale

B Prekovrementi rad: “prisilno” iskljucen

® Bolovanje 1 zamjena (rad na izdvojenom mjestu rada)




IH_ Kolektivni radni odnosi |

® ObnaSanje uloge radnickog vije¢a, sindikalnog
povjerenika koji je preuzeo prava 1 obveze radniCkog
vijeca, povjerenika radnika za zaStitu na radu (specifi¢an
status ~ povjerenika  za  dostojanstvo, prijave
nepravilnosti...)

B Predstavnik radnika u Skolskom odboru 1 sastav Skolskog
odbora

B Interesno (sindikalno) predstavljanje tajnika 1 raCunovoda




Sto dalje?

B Umjesto da razmotrimo Sto uciniti mi razmiSljamo Sto
normirati, umjesto da uredujemo sustav mi uredujemo
uvjete 1 obveze

W Zaposlenici dolaze zbog posla, a ostaju zbog smisla

® Sto je rjeSenje sloZzenije, “sofisticiranije”, to je manje
rjeSenje 1 manje primjenjivo (radi se o prostom
1zbjegavanju rjeSavanja, vjerojatno 1z neznanja)
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Zahvaljujem na pozornosti!
Sve Vase komentare i pitanja
oCekujem na
vgotov@hotmail.com
viktor.gotovac@zg.t-com.hr
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